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9ǾŜ tƻƘƭ wΦ{Φ²ΦΣ ICY 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YƻǊŀƘΣ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ L ǎƘŀǊŜ ICYΩǎ нлнн LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ŦŀǊ 
ǎƘƻǊǘΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ          
ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ƘǳƎŜΦ ²ƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦƭǳƛŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ aŀƴȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ Ƙƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƴŜŜŘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ   
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀȅŎŀǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƴŜǿ 9ƭŘŜǊǎΩ IƻƳŜ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƭŘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ннл ƳŜǘŜǊ ŘŜŜǇΣ ƘƛƎƘ-ȅƛŜƭŘ 
ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭ ŀǘ !ōǳƴŜ .ŀǎƛƭƛƻǎ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇΦ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΗ !ƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǇǳƳǇƛƴƎ мл ƭƛǘŜǊǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΣ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ          
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘΗ 

Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŘŀȅǎΦ [ƛŦŜ ƛǎ ƘŀǊŘ ƛƴ YƻǊŀƘΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜōƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴΣ ŎƛǾƛƭ 
ǿŀǊΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ YƻǊŀƘ ōǊƛƴƎǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘΦ  

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ǎŜƭŦ-ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ƻŦ YƻǊŀƘΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊŦƭƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǎǇŀŎŜΣ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ 

hƴŜ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛǎ 9ǘƘƛƻǇƛŀΩǎ оо҈ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ICYΩǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊŜƛƎƴ    
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ Ǝŀƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ .ƛǊǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ǇƭŀǘŜŀǳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ нлноΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƭŜŘƎŜŘ ƻǊ     
ŘƻƴŀǘŜŘΦ hǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ϷсотΣллл /!5 όϷпсфΣллл ¦{5ύΦ 

aŀȅ ȅƻǳ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ƳŀƴȅΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǊ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎǘƛƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΧ            
{¢!b5LbD ²L¢I Yhw!I ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜΗ 

²ƛǘƘ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ICYΣ  



 

b¦¢wL¢Lhb {¦tthw¢ 

Lat!/¢Υ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ    
ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘκōǊŜŀǎǘ-ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ                                                              
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ                                                            
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ                                        
ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ƻǊ ƛƳƳǳƴƛǘȅ                                                               
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ όIL±Ҍύ ŀƴŘ                                                                      
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ                                                         
ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ                                                 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ                                                      
ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ                                             
ŘǳŜ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ                                                     
ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

            !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ϧ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻΥ 

путҌ   /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊǝŬŜŘ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ 
ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜǊǘŀ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ        
tǊƻƎǊŀƳ  

  мол   YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ           
ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŦǊǳƛǘǎ ϧ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

    пт   tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ н Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀǘ ICY 5ŀȅŎŀǊŜΦ  

    ру   /ƘǊƻƴƛŎ ƻǊ ŀŎǳǘŜƭȅ ƛƭƭΣ ƛƳƳǳƴƛǘȅ-ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ 
ǇǊŜƴŀǘŀƭκƭŀŎǘŀǝƴƎ ƻǊ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

  омр   /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎΩŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎƴŀŎƪǎ 
  смм  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎΩŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀǘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
       

нлнн {t9b5LbD {¦aa!w¸   

9¢ILhtL!b t!w¢b9w{ILt{ 

[ƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ                               
ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛƴƪŀƎŜǎΥ 

 ̄aŜǎŜǊŀŎƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
 ̄bŀǘŀƴƛƳ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ϧ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
 ̄bŀǝƻƴŀƭ .ƭƻƻŘ .ŀƴƪ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 
 ̄hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƘŜǎ 
 ̄h·C!a 9ǘƘƛƻǇƛŀ 
 ̄{ŀōŀƘŀǊ 
 ̄{ŜƭŀƳ .ŀǎƪŜǘǎ 
 ̄{ŀƳŀǊƛǘŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
 ̄{ǿŜŘƛǎƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎ 
 ̄¢ŜŀŎƘ .ŜȅƻƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ 
 ̄¢ƛƪǳǊŜǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hǊǇƘŀƴŀƎŜ 
 ̄¢ǊǳǘƘ tƛƭƭŀǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 ̄bƛŦŀǎ {ƛƭƪ [ŀƊƻ ϧ YŜǊŀƴƛȅƻ 
      ǎǳō-ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ²ƻǊŜŘŀǎ 
 ̄¸ŀƳƭŀƪ [ƛƧ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 ̄¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 

 ̄!ōǳƴŜ .ŀǎƛƭƛƻǎ {ŎƘƻƻƭ 
 ̄!ŘŘƛǎ YƛŘŀƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
 ̄!ŘŘƛǎ !ōŀōŀ CƛƴŀƴŎŜ .ǳǊŜŀǳ 
 ̄!ŘŘƛǎ !ōŀōŀ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ²ƻƳŜƴ 
!ũŀƛǊǎ hŶŎŜ  
 ̄!ŘŜǊŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 ̄!ŘŘƛǎ DǳȊƻ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
 ̄!Ƴƻǎǎƻ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀƴŘ           
¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!/¢{ύ 
 ̄.ƻǎŎƻ [ƛƧƻŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
 ̄/ŀǊǊȅ ммт 
 ̄IƻǇŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
 ̄LƭŀƴƎŀ 
 ̄Wh¸ !ǳǝǎǝŎ /ŜƴǘŜǊ 
 ̄aŀǊȅ IŜƭǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
 ̄aŜƪŀƴŀ ¸Ŝǎǳǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
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     нл  CŀƳƛƭƛŜǎ - 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ                   
           мм  CŀƳƛƭƛŜǎ - 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƴǘ όму ƳƻƴǘƘǎύ 
             н  CŀƳƛƭƛŜǎ -  CǳƴŜǊŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 
п CŀƳƛƭƛŜǎ - 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
т {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǊŜŎΩŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ                                               
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ                                     
ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦ 

Lat!/¢Υ  ¢ƘŜǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ                                            
ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ                                      
[ƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ                                
ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΦ 5ƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ                                                                  
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŀǊ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ                                           

ƻŦ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

²!¢9w 

 

  

 

м ƘƛƎƘ-ȅƛŜƭŘ ннл ƳŜǘŜǊ ŘŜŜǇ ǿŜƭƭ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀǘ !ōǳƴŜ .ŀǎƛƭƛƻǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

мллΣллл ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ !ōǳƴŜ .ŀǎƛƭƛƻǎ {ŎƘƻƻƭ 

тΣллл {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ орл {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 

Lat!/¢Υ  ! ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ    
²ŀǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ Ŏƻǿǎ ǿŀǘŜǊŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 
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ту  CŀƳƛƭƛŜǎ  ƳƻƴǘƘƭȅ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ϧ ǘŜũ 
ту  CŀƳƛƭƛŜǎ - ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ  
ул CŀƳƛƭƛŜǎ - ƴŜǿ ōƭŀƴƪŜǘǎ 
он CŀƳƛƭƛŜǎ - ƴŜǿ ōŜŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ  
нсм IƻƭƛŘŀȅ /ƘƛŎƪŜƴ 5ƛƴƴŜǊǎ ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊΣ b¸ύ  
онр /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ фр !Řǳƭǘǎ ǊŜŎΩŘ ƴŜǿ ǎƘƻŜǎ ϧ ǎƻŎƪǎ 

Lat!/¢Υ  CŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ                  
ŘƛƎƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ                                         
9ŀŎƘ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ                                                   
ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ                     
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ                                            
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ                                                                                             
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ                                                                   
ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀǎƛŎ                                                                                  
ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ                                                              
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
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мс hǊǇƘŀƴǎ ϧ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
  у  9ƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜǇǊƻǎȅ  
  п  {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ CŀƳƛƭƛŜǎ  
wŜŎŜƛǾŜŘ Řŀƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎŀǊŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǝƴƎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ 
 

нп 9ƭŘŜǊǎ ǊŜŎΩŘ ƴŜǿ ōŜŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ 
мт !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ƭŘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜǇǊƻǎȅ ƻǊ                 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ICY ǇǊƻƎǊŀƳǎ                      
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

нл !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ                                           
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ                        
ǳƴŘŜǊ ICYΩǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Lat!/¢Υ  hǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ                                           
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ                                          
ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ                               
ŦǊŜŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ                                          
ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǝƎƳŀΣ                                      
ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ                                    
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

 

 

 

мрплҌ  ICY IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛǎƛǘǎ  
  оппҌ  IƻǎǇƛǘŀƭ wŜŦŜǊǊŀƭǎ   
       р    .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ 
    урҌ  .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜŎΩŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
  рмлҌ  .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΩ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ  
   млс   CŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ !ƴƴǳŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  
   оот  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ aŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ    
   мфн  /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ол !Řǳƭǘǎ 5ŜǿƻǊƳŜŘ 
                       р  .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

                   мф  IL±Ҍ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ                               
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ 
мф   hǊǇƘŀƴŜŘ όмо ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ   
ŀǘ ¢ƛƪǳǊŜǘ hǊǇƘŀƴŀƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ                
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŘƛŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

осл  ¸ƻǳǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ŜȄǳŀƭ ϧ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 

Lat!/¢Υ IŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ŀǾŜǊǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ 
ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ϧ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 

  

 

 

 


