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9/hbhaL/ 9ath²9wa9b¢ 

   ол  !Řǳƭǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
   пл  !Řǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
     о  ¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎκƻǊǇƘŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƎǊŀƴǘ                       
рм  !Řǳƭǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ   
                                       ф  !Řǳƭǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
                                             р  {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ !Řǳƭǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ          

ŀƴŘκƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
                                                нл  !Řǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
                                            мм  !Řǳƭǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜǿƛƴƎ ƻǊ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 
                                             м  !Řǳƭǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
                                             с  !Řǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ   
                                           н  .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΥ    
                                           .ŀǎƪŜǘ ²ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ϧ /ƻũŜŜ aŀǊƪŜǘ  

ǇƭŀŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 
                                             н  {ŜƭŦ-IŜƭǇ {ŀǾƛƴƎǎκ/ǊŜŘƛǘǎ DǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ··                                         

ƳŜƳōŜǊǎ Lat!/¢Υ  ²ƻƳŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ 
ǿƻƳŜƴ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ 
ŦŀƛǊ-ǘǊŀŘŜ ǾŀƭǳŜΦ hǊǇƘŀƴǎ ǘƻƻƪ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎΩŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ϧ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻƻƪ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƭŦ ϧ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ 
ōŜȅƻƴŘ ICY ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

  мфн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 
         -  нт  ICY 5ŀȅŎŀǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
         -  мпс  9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅκIƛƎƘǎŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ                                                                                                          

όмлл ƛƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ϧ пс ƛƴ tǊƛǾŀǘŜ {ŎƘƻƻƭύ 
         -  мф  tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎκ р DǊŀŘǳŀǘŜǎ    
       нрф  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ !ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ 
     тн  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǿŀǊŘǎ 
     со  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊκL/¢ ŎƭŀǎǎŜǎ 
     нф  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
     нф  .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ                                     
                      ун  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎκhǳǝƴƎǎ 
                      нл  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

 

9/hbhaL/ 9ath²9wa9b¢ 

   ол  !Řǳƭǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
   пл  !Řǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
     о  ¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎκƻǊǇƘŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƎǊŀƴǘ                       
рм  !Řǳƭǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ   
                                       ф  !Řǳƭǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
                                             р  {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ !Řǳƭǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ          

ŀƴŘκƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
                                                нл  !Řǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
                                            мм  !Řǳƭǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜǿƛƴƎ ƻǊ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 
                                             м  !Řǳƭǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
                                             с  !Řǳƭǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ   
                                           н  .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΥ    
                                           .ŀǎƪŜǘ ²ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ϧ /ƻũŜŜ aŀǊƪŜǘ  

ǇƭŀŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 
                                             н  {ŜƭŦ-IŜƭǇ {ŀǾƛƴƎǎκ/ǊŜŘƛǘǎ DǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ··                                          

ƳŜƳōŜǊǎ Lat!/¢Υ  ²ƻƳŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ 
ǿƻƳŜƴ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ 
ŦŀƛǊ-ǘǊŀŘŜ ǾŀƭǳŜΦ hǊǇƘŀƴǎ ǘƻƻƪ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎΩŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ϧ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻƻƪ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜƭŦ ϧ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ 
ōŜȅƻƴŘ ICY ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

  мфн {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 
         -  нт  ICY 5ŀȅŎŀǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
         -  мпс  9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅκIƛƎƘǎŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ                                                                                                                                                                                                          

όмлл ƛƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ϧ пс ƛƴ tǊƛǾŀǘŜ {ŎƘƻƻƭύ 
         -  мф  tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎκ р DǊŀŘǳŀǘŜǎ    
       нрф  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ !ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ 
     тн  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǿŀǊŘǎ 
     со  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊκL/¢ ŎƭŀǎǎŜǎ 
     нф  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
     нф  .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ                                     
                      ун  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎκhǳǝƴƎǎ 
                      нл  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

 Lat!/¢Υ  ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ   
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
!ƭƭ DǊΦ у Ҍ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳǎΦ       
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ    
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ                
Φ  

¸h¦¢I 95¦/!¢Lhb 

 

  

{t9/L![ b995{ Chw              
/IL[5w9b ϧ C!aL[L9{ 

5ŀƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ 
ǎǳƴŘǊƛŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ          
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ Řŀƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǝƴƎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ       
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊΥ 

нм  hǊǇƘŀƴǎ ϧ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
  у  9ƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜǇǊƻǎȅ 
  ф  {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ CŀƳƛƭƛŜǎ όIŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅύ 

оо !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ICYΩǎ IŜŀƭǘƘ        
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘΦ 

Lat!/¢Υ  hǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǝƎƳŀ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ   
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  

Lat!/¢Υ  CŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ϧ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 9ŀŎƘ ƘŜŀŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ϧ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ       
ǾƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ   
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 .!{L/ b995{ Chw C!aL[L9{ 

рлллҌ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ нтл {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 
слΣллл - мллΣллл ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ .ŀǎƛƭƛƻǎ {ŎƘƻƻƭ 

²!¢9w 

!55L¢Lhb![ b¦¢wL¢Lhb {¦tthw¢ 

Lat!/¢Υ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ 
ƳƻǘƘŜǊǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ                  
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ϧ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭΣ ƻǊ ƛƳƳǳƴƛǘȅ            
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ όIL±Ҍύ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ    
ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ         
{ŜƭŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǳǘŜ    
ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ    
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ         
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  

9¢ILhtL!b t!w¢b9w{ILt{ 

[ƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ YƻǊŀƘ ŀƴŘ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ   
ƛƳǇŀŎǘ  ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ        
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛƴƪŀƎŜǎΥ 

                       !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻΥ 

ппт   /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊǝŬŜŘ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜǊǘŀ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tǊƻƎǊŀƳ  

  млл   YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ !ōǳƴŜ .ŀǎƛƭƛƻǎ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ                    
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŦǊǳƛǘǎ ϧ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ 

    нл   {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ !ōǳƴŜ .ŀǎƛƭƛƻǎ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ         
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŦǊǳƛǘǎ ϧ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ 

    нт   tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ н Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭǎκǎƴŀŎƪǎ ŀǘ ICY 5ŀȅŎŀǊŜΦ  
    нф   /ƘǊƻƴƛŎ ƻǊ ŀŎǳǘŜƭȅ ƛƭƭΣ ƛƳƳǳƴƛǘȅ-ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ǇǊŜƴŀǘŀƭκƭŀŎǘŀǝƴƎ 

ƻǊ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
  нрф  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎƴŀŎƪǎ 
  пну  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƴŀŎƪǎ 

нлнм {t9b5LbD {¦aa!w¸ 

рф  CŀƳƛƭƛŜǎ - ƳƻƴǘƘƭȅ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ 
рф  CŀƳƛƭƛŜǎ - ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŜũ 
рф  CŀƳƛƭƛŜǎ - ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ  
мн  CŀƳƛƭƛŜǎ - ƴŜǿ ōŜŘǎ ŀƴŘκƻǊ ōŜŘŘƛƴƎ 
нтл IƻƭƛŘŀȅ /ƘƛŎƪŜƴ 5ƛƴƴŜǊǎ ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊΣ b¸ύ 
онм /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ммп !Řǳƭǘǎ  ǊŜŎΩŘ ƴŜǿ ǎƘƻŜǎ ϧ ǎƻŎƪǎ 
нул /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ϧ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ 

I9![¢I {9w±L/9{ 

         млн  CŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊŜŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
       трлҌ  ICY IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛǎƛǘǎ  
           ту   CŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ !ƴƴǳŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  
         нмт  IƻǎǇƛǘŀƭ wŜŦŜǊǊŀƭǎ   
           нф   .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀǊŜ όн ǎǘŀȅǎ олҌŘŀȅǎύ 

    т  .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
         онл  /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ !Řǳƭǘǎ 5ŜǿƻǊƳŜŘ 
           мп  IL±Ҍ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
   мнр  !Řǳƭǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ      

ƘȅƎƛŜƴŜΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘκƻǊ /ƻǾƛŘ-мф 
 ммн  ¸ƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ {ŜȄǳŀƭ ϧ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 
   мпт  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ aŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 
мф  hǊǇƘŀƴŜŘ όмо ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ¢ƛƪǳǊŜǘ hǊǇƘŀƴŀƎŜ    
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŘƛŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

at!/¢Υ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜκŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ϧ ǘǊŀǳƳŀ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ICY 
ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ  !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ      
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƭƛǾŜǎΦ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ      
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƴŜǿ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ                 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ICY ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

Lat!/¢Υ  CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ н ȅŜŀǊǎΣ рΣлллҌ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎΣ ƅǳǎƘ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ²ŀǘŜǊ-ōƻǊƴ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ bƛƴŜ 
Ŏƻǿǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ Ƴƛƭƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ .ŀǎƛƭƛƻǎ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀ Ƙŀǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ                       ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

м  CŀƳƛƭȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ IƻǳǎŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
о  CŀƳƛƭƛŜǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ                  
όǘƻǘŀƭ р ƳƻƴǘƘǎ ǎǳǇǇƭȅύ 

н  CŀƳƛƭƛŜǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƴǘ όр ƳƻƴǘƘǎύ 
н  CŀƳƛƭȅ CǳƴŜǊŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 
9w  aŜŘƛŎŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
9w CƻƻŘΣ CƭƻǳǊΣ hƛƭ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ǿƻƳŜƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦ 

9a9wD9b/¸ w9[L9C 

Lat!/¢Υ  tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƭŜŘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ YƻǊŀƘ ōŜȅƻƴŘ ICY ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 5ƛǎǇƭŀŎŜŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ǿŜǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ 
ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
Φ 

  

�q�� aŜǎŜǊŀŎƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
�q�� bŀǘŀƴƛƳ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ϧ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 
�q�� bŀǝƻƴŀƭ .ƭƻƻŘ .ŀƴƪ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 
�q�� hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƘŜǎ 
�q�� {ŀōŀƘŀǊ 
�q�� {ŜƭŀƳ .ŀǎƪŜǘǎ 
�q�� {ŀƳŀǊƛǘŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
�q�� {ŀƳŀǊƛǘŀƴΩǎ tǳǊǎŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 
�q�� ¢ƛƪǳǊŜǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hǊǇƘŀƴŀƎŜ 
�q�� bƛŦŀǎ {ƛƭƪ [ŀƊƻ ϧ YŜǊŀƴƛȅƻ 
      ǎǳō-ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ²ƻǊŜŘŀǎ 
�q�� ¸ŀƳƭŀƪ [ƛƧ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
�q�� ¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 

�q�� !ōǳƴŜ .ŀǎƛƭƛƻǎ {ŎƘƻƻƭ 
�q�� !ŘŘƛǎ YƛŘŀƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
�q�� !ŘŘƛǎ !ōŀōŀ CƛƴŀƴŎŜ .ǳǊŜŀǳ 
�q�� !ŘŘƛǎ !ōŀōŀ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ²ƻƳŜƴ 
!ũŀƛǊǎ hŶŎŜ  

�q�� !ŘŜǊŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
�q�� 5ǊΦ !ƛōȅ IƛǊǳȅ Σ {ƛǎǘŜǊ {ŜōƭŜ wb - 
IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

�q�� !Ƴƻǎǎƻ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό!/¢{ύ 

�q�� .ƻǎŎƻ [ƛƧƻŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
�q�� /ŀǊǊȅ ммт 
�q�� IƻǇŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
�q�� aŀǊȅ IŜƭǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
�q�� aŜƪŀƴŀ ¸Ŝǎǳǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 


