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9ǾŜ tƻƘƭ wΦ{Φ²ΦΣ ICY 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YƻǊŀƘΣ 

!ǎ L ǊŜŦƭŜŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ YƻǊŀƘΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŎǊƻǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝōō ŀƴŘ ŦƭƻǿΣ Řŀȅ ŀŦǘŜǊ ŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ǾƛǎƛōƭŜτŀǎ ƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅƻǳ ƎǊƛŜǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƻǎǎΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ŀƳƛŘ ǘƘƛǎ Řŀƛƭȅ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻ Ƙŀǎ ŀ ŦƛƴŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ ǿƻǊƪ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƻ {ǘŀƴŘ ǿƛǘƘ 
YƻǊŀƘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлноΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƘŀǘ L ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳǳŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ YƻǊŀƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ !ōǳƴŜ .ŀǎƛƭƛƻǎ 
{ŎƘƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀŎŜ ƛƴ YƻǊŀƘΣ ICYΩǎ ¸ƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ мрл ŜƭŘŜǊǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻŦ 
нл ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ   
ƻŦǘŜƴ ŦŜŜƭǎ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ƛǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ он҈ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ пм҈Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ ŜǾŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘΦ !ǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘΣ ƎǊƻǿ 
ŘŜŜǇŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ YƻǊŀƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ 
ŀƘŜŀŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƭŜŘƎŜŘ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘΦ hǳǊ ƴŜǿ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ нлнп ƛǎ ϷтллΣллл /!5 όϷрмрΣллл ¦{5ύΦ 

aŀȅ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƳŀƴȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ YƻǊŀƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ {¢!b5 ²L¢I Yhw!I ƛƴ нлнпΗ !ƴȅ ƎƛŦǘΣ ƎǊŜŀǘ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜΗ    
²ƛǘƘ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ICYΣ  



 

Ŏ 

b¦¢wL¢Lhb {¦tthw¢ 

I9![¢I {9w±L/9{ 

 

 .!{L/ b995{ Chw C!aL[L9{ 

 

{t9/L![ b995{ /IL[5w9bΣ              
C!aL[L9{ ϧ 9[59w{ 

у hǊǇƘŀƴǎ ϧ мм {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
у  9ƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜǇǊƻǎȅ  
п  {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ CŀƳƛƭƛŜǎ όŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŀǊŜƴǘύ 
wŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŘŀȅŎŀǊŜΣ         
ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǝƴƎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ 

мо  hǊǇƘŀƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ         
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜŎΩŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  

сл   9ƭŘŜǊǎ ǿκ ƭŜǇǊƻǎȅ ƻǊ                
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜŎΩŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ 
ƅƻǳǊΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ǘŜũ  

мрл  9ƭŘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ         
9ŀǎǘŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Lat!/¢Υ  hǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ 
ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ƘƻƭƛǎǝŎ ƴŜŜŘǎ ōŜƛƴƎ ƳŜǘΦ�� 

 

  нлно {t9b5LbD {¦aa!w¸ 

 

 

 

 

²!¢9w 

м ƘƛƎƘ-ȅƛŜƭŘ ннл ƳŜǘŜǊ ŘŜŜǇ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƎŀǊŘŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ !ōǳƴŜ .ŀǎƛƭƛƻǎ {ŎƘƻƻƭΦ  

тΣллл {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ орл {ŎƘƻƻƭ {ǘŀũ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 
пфмΣллл [ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ICY ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ όǘǊǳŎƪŜŘ ƛƴύ 

Lat!/¢Υ  !ƭƭ ICY ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ t[¦{ тΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ǿŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 
Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ�� 

 

мтлуҌ  ICY IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛǎƛǘǎ  
  онлҌ  IƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ϧ ф ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ 
  мпфҌ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎΩŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
  рфсҌ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ  
   рлс   /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ    
   рнм   /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ млн !Řǳƭǘǎ ŘŜǿƻǊƳŜŘ 
   млф   CŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎΩŘ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ   
     ос   IL±Ҍ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎΩŘ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ 
       р    LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  ǊŜŎΩŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ    
   мпо   !Řǳƭǘǎ ǊŜŎΩŘ ŘŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
     мф   hǊǇƘŀƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όмо ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ ŀǘ ¢ƛƪǳǊŜǘ hǊǇƘŀƴŀƎŜ                  

ǊŜŎΩŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŘƛŀǇŜǊǎ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ 
   фу  ¸ƻǳǘƘ ǊŜŎΩŘ {ŜȄǳŀƭ ϧ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ϧ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻΥ  
 

  ррл   /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎΩŘ ŦƻǊǝŬŜŘ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ .ŜǊǘŀ tǊƻƎǊŀƳ 
    сл   tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎΩŘ н Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀǘ ICY 5ŀȅŎŀǊŜΦ  
  мпп   /ƘǊƻƴƛŎ ƻǊ ŀŎǳǘŜƭȅ ƛƭƭΣ ƛƳƳǳƴƛǘȅ-ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ǇǊŜƴŀǘŀƭκƭŀŎǘŀǝƴƎ ƻǊ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ                                         

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
  орл   /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎΩŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎƴŀŎƪǎ 
  сол  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎΩŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀǘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
 

Lat!/¢Υ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘκōǊŜŀǎǘ-ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ                                                 
ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ                                                      
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ                                                            
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜƭȅ ƛƭƭΣ ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴΣ                                                              
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

9a9wD9b/¸ w9[L9C 

Lat!/¢Υ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǾŜǊǘŜŘ      
ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƎŀǇǎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ       
ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ                  
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎƘƻƭŜǊŀ       
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ                
ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

  сл  CŀƳƛƭƛŜǎ - ƳƻƴǘƘƭȅ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ϧ ǘŜũ 
  см  CŀƳƛƭƛŜǎ - ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ  
  мс  CŀƳƛƭƛŜǎ - ƴŜǿ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ  
нпс  IƻƭƛŘŀȅ /ƘƛŎƪŜƴ 5ƛƴƴŜǊǎ                                                              

ό/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊΣ bŜǿ ¸ŜŀǊύ  
орл  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ рс !Řǳƭǘǎ                                                                     
ǊŜŎΩŘ ƴŜǿ ǎƘƻŜǎ ϧ ǎƻŎƪǎ 

Lat!/¢Υ  CŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΣ                                                                    
ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ōŀǎƛŎ                                            
ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀǎ                                                
ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ                                                    
ŦŀƳƛƭȅΦ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ                                                    
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǘƻ                                                   
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ                                                 
ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎǊǳŎƛŀƭ                                                
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 
 

   о   CŀƳƛƭƛŜǎ - 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όо ƳƻƴǘƘǎ ŜŀŎƘύ                  
         м   CŀƳƛƭȅ - 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
         н   CŀƳƛƭƛŜǎ -  CǳƴŜǊŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 
         м   CŀƳƛƭȅ - 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
         н   CŀƳƛƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎκ/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ол  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ¢ƛƎǊŀȅ ǿŀǊ ǊŜŎΩŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
рл  ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŀȅŎŀǊŜΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘΣ ƅƻǳǊΣ ƻƛƭ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ                                          
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊτǘƘƛǎ ϧ 5/ ƛƴ                                     
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό²ƻǊŜŘŀ лмύΦ  

Lat!/¢Υ  ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ                                                
ƛƳǇŀŎǘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ [ƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ                                                 
ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bDhǎΦ                                    
CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

 


